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 باسمه تعالی

بهره گیري از دانش مدیریت آموزشی با رویکرد نقادانه و تجریبات مدیریتی در تراث و 

 ید اندیشه جهت کاربست آن در نظام آموزشی حوزه علمیهآموزه اسلامی براي تول

  استاد خبره:

  حجھ الاسلام دکتر رضا حبیبی

  

  اداره تدوین متون درسی جامعه الزهراء(س)  محل فعالیت خبره:  1

  ...  

  لینک صفحه شخصی خبره:  2

  ...  

   لینک فیلم توضیح پروژه توسط خبره در سایت آپارات:  3

  ...  

  شرح موضوع طرح پیشنهادي:   4

  

یکی از مهمترین شاخه هاي تعلیم و تربیت، مدیریت آموزشی است. اگر برنامه ریزي درسی و به ویژه برنامه ریزي آموزشی، 

عهده دار تامین پیش نیازهاي لازم براي طراحی نظام آموزشی ( طراحی اهداف، مواد درسی، سرفصلها، رویکردهاي استقرار 

مدیریت آموزشی، متکفل برنامه ریزي آموزشی براي فرایندهاي اجرا، بهینه آن) در مدارس و مراکز آموزشی است، 

راهکارهاي عملیاتی کردن برنامه هاي مصوب، شیوه هاي سازماندهی، روشهاي نظرات و کنترل و ارزیابی و بازخورد گیري 

  است. 

غیره  یستمی، استراتژیک ونکته حایز اهمیت در این میان، وجود انواع مختلفی از رویکردهاي مدیریتی اعم از رویکرد س

براي اجراي برنامه هاست. شکی نیست که انتخاب هر یک از این رویکردها، نیازمند شناخت دقیق موقعیت خاص نظام تعلیم 

و تربیت حوزه و مدارس تحت اشراف آن، مختصات متاثر از روند طولانی سیر تکوین، تحول و تکامل آن است. از طرف 

یکی از موفق ترین نظام هاي آموزشی در طول تاریخ و برخوردار از ماهیتی پویا و فعال و انعطاف دیگر، نظام آموزشی حوزه 

پذیر از یک طرف و انبوهی از تجربیات موفق در سیره مدیریتی متولیان آن و در نهایت برخی محدودیتها و کاستیهاست. 

لاوه بر وجه به این تجربیات، امري اجتناب ناپذیر است. عبنابراین، در مقام عملیاتی کردن و استقرار الگوي مدیریتی موفق، ت

آن، منابع اسلامی اعم از قرآن کریم و روایات منقول از اهل بیت علیهم السلام، داراي  انبوهی از مضامین مدیریتی است. در 

ع نا، نیازمند اتکاء به مناباین دوره، مراجعه به آموزه هاي دینی براي ارایه تجربه اي موفق و خروجیی ارزشمند و در خور اعت

اسلامی به شکل روشمند می باشد. بنابراین، سعی بر این است که با توجه به اضلاع سه گانه بهره گیري از منابع اسلامی، 
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تجربیات مبتنی بر تراث نظام تعلیم و تربیت و داده هاي موجود در مدیریت آموزشی، به تولید محصولی موفق در این حوزه 

  .مبادرت شود

 

  هدف گیري خاص این طرح:  5

  

استخراج الگوي مدیریت آموزشی مطلوب براي مراکز تعلیم و تربیت حوزه هاي علمیه با توجه به مختصات فعلی آنها و قابل 

استفاده براي مدیران مراکز با در نظر گرفتن نیازهاي فعلی آنها با تکیه بر آموزه هاي موجود در تراث و به ویژه تجربیات 

  از تحولات نظام آموزشی حوزه علیمه حاصل

 

  :اهمیت انجام این طرح براي کشور  6

  

اهداف و سیاستهاي مدیران عالی حوزه هاي علمیه و شوراي عالی به عنوان ستاد و مرکز عالی تصمیم گیري براي تحول و 

آموزشی و غیره) زمانی می تواند  پیشرفت حوزه علمیه در قالب اصلاح نظام آموزشی(اعم از اهداف، قوانین، رویه ها، متون

قرین توفیق بوده و به نتیجه مورد انتظار برسد که مدیران مدارس به عنوان صفوف متولی اجراي برنامه هاي ابلاغی از ستاد، 

از  از دانش و مهارت لازم برخوردار باشد. دانش و مهارتی که ضمن بهره مندي آموزه هاي مدیریت آموزشی کلاسیک،

برخوردار بوده و مبتنی بر تراث، تجربیات انباشته و آموزه هاي اسلامی نیز باشد. بنابراین، شرط توفیق هر نوع  اصالت لازم

برنامه تحولی معطوف به اصلاح و پیشرفت نظام آموزشی حوزه هاي علمیه، مستلزم استخراج آین اموزه ها، تحلیل و 

  آمد می باشد.سازماندهی آنها در قالب یک الگوي مدیریتی اصیل و کار

 

   احتمالی پروژه: /مشتریانکارفرما  7

  
نتایج این طرح و خروجی آن در قالب الگوي کلان و یا راهکارهاي متنوع و انعطاف پذیر، می تواند در همه مدارس حوزه .

  باشد.هاي علمیهِ، مراکز آموزشی همسو با حوزه و سایر مراکز فرهنگی داراي جهت گیري اسلامی قابل استفاده 

 

  کارهاي مشابه انجام شده در داخل یا خارج کشور:  8

  
با توجه به تتبع لازمی که در این باره انجام شده است، در این باره با این جهت گیري خاص پژوهش کافی و علمی و 

  سازماندهی شده اي صورت نگرفته است.

 

  :پروژه این هاينیازمندي  9

  نیازمندي نیروي انسانی:  الف)

  
  

  توضیحات  دکتري  کارشناسی ارشد  کارشناسی  هاي مورد نیازتخصص

    دکتري یا ارشد یک نفر    مدیریت آموزشی

   دو نفر    فلسفه تعلیم و تربیت

     دو نفر  تعلیم و تربیت اسلامی
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  :تجهیزاتی و مالی نیازمندي  ب)

  نیاز به کتابهاي مربوط به روش تحقیق   

  براي آموزش شیوه انجام مصاحبه کیفی و روش کدگذارينیاز به برگزاري کارگاه فشرده 

 

10  
   :توسعه امکان و طرح اندازچشم

  

  خروجی این طرح گزارش پژوهشی سازماندهی شده در حدود دویست صفحه می باشد.  

  

  بندي اجراي طرح:زمان  11

+++  

  9  8  7  6  5  4  3  2  1  ماه/کار

                  *  توجیه پروژه براي افراد 

آموزش هاي لازم به ارائه 

افراد (اصول مصاحبه کیفی 

  و روش کد گذاري)

  *                

              *      تمرین و گزارش 

معرفی منابع مربوط براي 

  انجام بخش نظري و روش 
      *            

          *          مطالعه و گزارش کار

تحویل مصاحبه ها و 

  کدگزاري 
          *  *      

    *                تحلیل یافته ها و نتایج 

جمع بندي نهایی و تحویل 

  کار
                *  
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